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Gegmisten gunumuize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin  ulastig
hiz,egitim,kaltdr ve sosyal alandaki degisim,ulkemizin gelecegi agisindan stratejik planlamay:
zorunlu kilmaktadir. Gugli ve dinamik bir toplum sosyal yapi,guglu bir Glke olmanin ve
dinamik ayakta durabilmenin kacinilmazhgr da oldukga 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen,bilgi ve planlama temellerine dayanan gugllu bir yasam standardi ve
egitim dlzeyi,artik bizleri iginde bulundugumuz durumu degerlendirerek stratejik amaglar
koymaya,hedeflerin 6nceden belirlenmesine ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

iice Milli Egitim Midurligimiziin egitim dgretim,kiiltiirel sanatsal,sportif calismalar,
proje, yatirim,tesislesme,arastirma faaliyetleri ile bunlar yoneten idari hizmetlerinin
degerlendirildigi bu galismada mevcut yapimiz ve durumumuz belirlenmis ve izlememiz
gereken yollar daha belirgin hale getirilmigtir. Mevcut durum degerlendiriimesi ve verilere
dayal bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi yapiimistir. Bu dogrultuda uzun bir sureci
kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasilacaktir,

Sistemli ve organize bir calismanin Urinu olan Stratejik Planin kaliteli hizmet
uriten,cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda hizmet veren lige Milli Egitim
Mudurlugune onemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen tum personele ve birimlere tesekkur eder,calismalarinda basarilar dilerim

Selguk HASKIRIS
Beylikova Kaymakami



Gunumuz dunyasindaki degisim hizi, yonetiimesi ve kontroli zor bir surecide
beraberinde getirmektedir.

Degisimi iyi yoneten,tasarimi dogru yapan birey ve kurumlar bu suregten guglenerek
cikacaklardir. Cagdas dunya ile egitim alaninda is birligine girildigi su gunlerde okul sayisi
artmig;0gretime olan talep buyimus tum kurumlar kendilerini rekabetin ortasinda bulup;
mevcut yapilarini tekrar gdzden gecirmek durumunda kalmislardir. Ulkemiz egitim
sisteminin ve gelecege yon verecek alanlarda daha nitelikli uzmanlagma,bilim ve sanat
politikalarinin olup olmayacagi acgiklik, hesap verilebilirlilik politikalari ilgiyle tartisiimaktadir.
Stratejik Planlamada sorularin cevaplarini aramanin bir araci olarak ortaya ¢gikmigtir.

Beylikova ilge Milli Egitim MGdurligu olarak bilgi gaginda bilgiye ulasmanin ve bilgiyi
kullanmanin dogru yollarini tasarlamak,zayif ve gugli yonlerimizi belirleyip zayif yonlerimize
careler bularak; ilimiz,ulkemiz ve dinyadaki gelismeleri azami dizeyde ayak uydurarak
geleceg@e yon vererek tasimak gorevimiz olacaktir.

Faysal TASDEMIR
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
batanltgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye goéturen egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan ogrenciler ile Ustin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri sadlanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Ozlrli ya da 6zirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve o6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas aralidindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha ustu bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nufusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kigilerin almis oldugu egitim slrelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciigiyla
hayatlarinin batin doénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine
sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgun, yaygin ve/veya serbest 6grenme
cercevesinde elde edilen belgelendiriimemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi surecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen dizeyden
anlamli farkhlik gosteren bireyi ifade eder.



TANIMLAR

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina goére daha ylksek dizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sure ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinunl ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6érgin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.



GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ayni kanunun 9. maddesi
uyarinca kamu idarilerinin stratejik planlarini hazirlamalari belirlenen takvim dogrultusunda
yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Bu baglamda, kurumumuzun stratejik plan hazirliklari,
Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu’'na ve Stratejik Plan Hazirlama
Zaman Cizelgesi’'ne paralel olarak yurttilmustar.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, bagka bir deyisle planinin planlanmasi; analiz
surecinde ortaya c¢ikan ve sorununun tum taraflarini da igine alarak, stratejik plan
oruntlsunun bir butdn olarak ortaya kondugu bir asamadir. Hazirlik galismalari kendi iginde
fonksiyonel olarak analiz ve planlama gibi iki temel agsamadan olugsmaktadir. Bu asamalarin
uygulama surecinde iglevsellik kazanmasi ancak zamana yayilmig, hedefe odaklanabilen
ve dinamik suregleri iceren bir yol haritasinin gizilmesi ile mumkuin olacaktir. Bunun igin
hazirlik calismalari kendi icinde projelendirilerek yurGtllmesi, iyi bir planlamanin ilk adimi
olarak dusunulmustir. Boylece stratejik yonetim galismalarinin bundan sonraki yillarda da
surekli gelistirilerek surdurtlmesi igin gerekli alt yapi olusturulmustur.

01.01.2015-31.12.2019 tarihleri arasini kapsayacak Eskisehir Milli Egitim MudurlGgu
Stratejik Plani, Bakanligimiz politikalari ile yasal dizenlemeler ve Ust politika belgeleri
Isiginda hazirlanmigtir. Plan galismalari kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari belirlenmistir. Belirlenen sorun
ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel mimarisi olusturulmustur. Bu mimari
dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal
Kapasite” olmak Uzere U¢ ana tema ortaya ¢ikmigtir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik
amaglar ve hedefler ile bu amag ve hedefleri gergeklestirecek tedbirler belirlenmist .

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik hedef ve amaglarin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve amaglarin
gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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SNATEUTE VAN INE S UNEG)

Eskisehir ilce Milli Egitim Mudrliginin 2015-2019 yillarini kapsayacak ikinci
stratejik plani hazirlik ¢alismalari asagida belirtilmigtir.

1. 2013/26 sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirhk Programi
yayinlanmistir.

Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi; Milli
Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 16.09.2013 tarihli ve 2498734 sayili
2013/26 nolu Genelgesi ile stratejik plan hazirlama g¢alismalarinin basladigi duyurulmustur.
Calismalar; genelge ekinde yer alan merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama
surecinde yapilmasi gerkenler, kurulacak ekip ve kurullar ile surece iligkin is takvimi yer
aldigi Hazirlik Programina uygun olarak bagslatilmis ve yine Kalkinma Bakanlgi tarafindan
hazirlanmis olan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsamindaki siire¢ ve
model 6nerileri gergevesinde yuratiimustur.

2. Stratejik Planlama olugsum semasi olusturulmustur.

Mudurlugumuz stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin goris ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu model baglaminda kurgulanan stratejik plan temel yapisi Bakanhgimiz
2015-2019 Stratejik Planlama tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin
uc temel bolimune (erisim, kalite, kapasite) paralel olarak tasarimlanmistir.

Sekil 1 Beylikova ilce
MEM Stratejik Plan

Olusum Semasi

Beylikova llce Mill
i Beylikova

Egitim MidurlGgi
Stratejik plan
hazirlik kurslari ve
SIEICINENENY”  Beylikova ilge

Galismalar Milli Egitim
Middrlagi
2015-2019
stratejik Plan

Milli Egitim

Mudirlugi

2010-2014
stratejik Plan

MEB 2015-2019
JEGELS
Stratejik Plan

Ust Politika
Belgeleri



STRATEIIR BFLAN HAZIRLLIL SURLEC

3. Beylikova Ilce Milli Egtim Miidiirliigii Strateji Birimi biinyesinde olusturulan Stratejik Plan
koordinasyonunda il¢ce ve okul/kurumlarda stratejik plan ekip ve kurullar1 kurulmustur.

Miidiirliigiimiizce yiiriitiilen ¢alismalar, Stratejik Birimi biinyesinde olusturulan Stratejik Plan
tarafindan koordine edilmektedir. {lgili genelge dogrultusunda Stratejik Plan Ekibi koordinasyonunda
gerek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde gerekse miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarda
“Stratejik Plan Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ust Kurullar1” olusturulmustur. Stratejik Plan Ekibi,
stratejik planin hazirlanmasi, stratejik planlama c¢alismalarini dogrudan yiiriitiilmesi ve iist kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda c¢alismalar: yiiritmekle; Stratejik
Planlama Ust Kurulu ise stratejik planlama calismalarmni takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
caligsmalar1 yonlendirmekle yiikiimliidiir.

4. Beylikova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde ekip ve kurullarin olusturularak
planlanan calismalar takvim dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Oncelikli olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii bagskanliginda, ilge Milli Egitim Sube Miidiiri,
Beylikova Fen Lisesi Miidiirii, Mehmet Avdan ilk Okulu ve Mehmet Avdan Ortaokulu Miidiirii
tarafindan “llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Bu kurul,
stratejik planlama calismalarimi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmekle
yiikiimliidiirler. Ust kurula bagh olarak, stratejik planlama calismalarini dogrudan yiiriitmek ve iist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda gerekli diizeltmeleri
yapmak icin ilge diizeyinde “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” ile
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. Bu ekiplerin listesi Tablo.1’de ve
Tablo.2 ‘de sunulmustur. Yapilan toplantilar sonucunda, hazirlik ¢aligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve kurum i¢i yazi ile
Midiirliglimiiziin tiim ¢alisanlarina duyurulmustur.

Tablo 1 MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

STRATEJiIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

Adi Soyadi Unvan
Faysal TASDEMIR Milli Egitim Maduri
Tuncay KARA Milli Egitim Sube Mudura
Kasif TEMIZ Okul Mudiiri
Serdar AYNALI Okul Midiirii
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Tablo 2 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Adi Soyadi Unvan

Tuncay KARA Milli Egitim Sube Muduri
Selguk KOYUNCU SEF

Orhan PUNAR Memur

Talat GULER Memur
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi iiyeleri Strateji Gelistirme Baskanligi, Stratejik
Planlama ve Yonetim Daire Bagkanliginca farkli tarihlerde diizenlenen Stratejik Plan Semineri ve
Stratejik Planlama Temel Egitim Kurslara katilarak bilgi birikimini artirmistir. Bu egitimlerde
GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin
belirlenmesine iliskin grup calismalar1 yapilmistir. Calismalarda fikir tepsisi yontemi, istasyon
yontemi, kok sorun analizi ve beyin firtinasi vb. yontemleri kullanilmigtir.

5. Stratejik Plan Hazirhk Calismalari iki siire¢ seklinde yiiriitiillmiistiir.
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi kapsamindaki ¢alismalar iki siire¢ seklinde
ylritilmistir.

a) Stratejik Planlama Egitimleri ve Danigmanlik Siireci
ilk adim olarak bu siirecte, stratejik planlamaya iliskin ortak dilin olusturulmasi igin paydaslara
yonelik bir dizi faaliyetler yapilmistir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler:

> Seflere yonelik olarak “Stratejik Planlama Semineri”
> Okul Mudurlerine yonelik olarak “Stratejik Planlama Semineri”
> Okul temsilcilerine yonelik olarak “Stratejik Planlama Semineri”

b) Beylikova il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam Hazirlama Siireci
2014 Nisan ve Mayis ay1 boyunca her haftanin Carsamba giinleri “Kalite Giinii”

etkinlikleri kapsaminda miidiirliglimiiz personeline 3’er saatlik periyotlarla stratejik plan
hazirlama egitimleri diizenlenmistir. Bunun yaninda kurumumuzca belirlenen vizyon
dogrultusunda birimlerin gelecekteki bes yil icinde kurumun nasil gelisme gdstermesini
istediklerini ve Miidiirliiglimiiziin bu siirece nasil katkilar verebileceklerini dile getirebilmelerine
yonelik miidiirliigiimiiz tarafindan “Birimler Temelli Stratejik Plan Calisma Raporu”
hazirlanmistir. Gerek bu egitimler ve raporlar gerekse stratejik plan hazirlama kurslarindan elde
edilen veriler 15181inda miidiirliiglimiiziin taslak durum analizi tamamlanmaistir.

6. Hazirlanan ic ve dis paydas anketlerine genis bir katihm olmustur. Elektronik ortamda
hazirlanan anketlere verilen cevaplar irdelendiginde;

* [¢ paydas anketimize toplamda 282 kisi tarafindan cevaplamustir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile Okul/kurumlardan 16 yéneticiye, 76 6gretmene ve 190
ogrenciye ulasilmistir.

® Dis paydas anketimize ise Beylikova Kaymakamligi, Beylikova Emniyet Midirliigt, Toplum
Saglig1 Merkezi, Muhtarliklar, Beylikova Belediyesi, Servis Soforleri, Ziraat Bankasi'ndan
katilim olmustur.
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Tablo 3 ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Verilen Egitimler

EGITIMIN NITELIGI

Stratejik Plan

HEDEF KITLE

Miidiirligiimiize bagl okul

EGITiMIN SURESI

20 saatlik 7 bilgilendirme

KATILIMCI SAYISI

Bilgilendirme 14
ve kurumlar toplantisi

Toplantilari
Okul/Kurumlarin “Stratejik 30 saatlik hizmetigi

Stratejik Planlama Kursu | Plan Hazirlama Ekibi” egitim kapsaminda 45
uyelerine dizenlenen 21 kurs

ilce Milli Egiti i i

ce Milli Egitim Sef ve Memurlar 3 saatlik periyotlar 3

Miidiirliigii Kurum Igi
Stratejik Plan Egitimleri

seklinde toplam 24 saat

7. iice genelinde GZTF Analiz Giinii yapilarak yerel diizeyde farkindalk artiriimistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii ASKE tarafindan verilen egitimler sonrasinda alinan
geribildirimlerde, kurumlar nezdinde bu siirece katilimin bu egitimi alanlar ile sinirli kaldig1 vurgusu
yapilmistir. Sliphesiz bu siirecte GZFT analizinin tiim katilimcilarin  fikirlerinin  alinarak
yapilmasi, bir sonraki asamalarin yapilandirilmasma kaynaklik edecektir. Bu nedenle 11 Milli
Egitim Midirligiince, miidirliigiimiize bagh tim egitim kurumlarinda analiz g¢aligmalarinin
daha katilmli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin  25/06/2014 Carsamba giinii, “GZFT Analizi
Glinli” olarak ilan edilmis ve tiim kurumlarimizin GZFT analizlerinin, stratejik plan egitimlerine
katilan calisanlarin liderliginde yapilmasi saglanmustir.

8. Caligmalar belirli donemlerde ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmaktadir.

Yapilan calismalar aylik periyotlarla ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kurulu’nun bilgisine sunulmus ve alman geribildirimler dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilmistir.
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Bu bolimde Beylikova lIlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin ama¢ ve hedeflerinin
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi

yapilmistir.

M.O. XIII. yiizyilda Anadolu ile birlikte Eti uygarligi yasayan Frigya
Bolgesinde bulunan Beylikova, ayni yiizyilin sonlarina dogru Trak ve Friglerin
akinlarina ugrar. Traklar ilk defa M.O. 5. bin yillarinda birinci Truva sehrini
kurmuslardir. Frigyalilar Tuna boylarindan gelmisler, bogazi gegerek birinci Truva
sehrini yikmis, ancak ikinci defa yeniden kurulmustur. Friglerin en yaygin olarak
yerlestikleri yerler Sakarya Mezrasiydi. En Onemli sehri Gordion Beylikova
yakinlarinda Sakarya {lizerindedir. Frigya halki ciftgilikle geg¢inirdi ve bazi kati
kurallar1 vardi. Ornegin bir 6kiiz kesene ya da sapan tahrip edene &liim cezasi
verilirdi. M.O. 606 yilinda Lidyalilar, Anadolu ve Frigya bdlgesine hakim
olmuslardir. M.O. 546 yilinda Iran krali Lidya'y: istila ederek Perslerin hakimiyetine
sokmustur. Ancak bu devirde Eti Uygarlig1 devam etmis, iran sanatina ait olan saray
sanatini Anadolu'da gostermislerdir. Fikir, adet ve yasayista degisiklik yapan bir
imparatorluk olarak Roma Devleti, Sezar devrinde Porsuk nehri kivrimi boyunca
hakim olur. Fakat Roma Devleti'nden alma herhangi bir eser yoktur. Bunun nedeni
ziraata uygun olan bir arazi olan ydremizde insaata elverisli malzeme olmamasidir.
XI. yiizyilda Anadolu Selguklu Devleti Kiitahya ve Eskisehir't Tiirk topraklarina
katmistir. 1157 yilinda; Anadolu Selguklu Devleti hiikiimdar1 Sancar'in 6limii ile
parcalanmis ve bir ¢ok beylik kurulmustur Selguklularin eline geg¢en bdlge; ilk
zamanlarda at, ulasim vasitasi olarak kullanilmakta, at besleme bakim merkezi ve
biiyiik bir ahir olarak kullanilmaya ge¢ilmistir. Arazi bu is i¢in ¢ok elverislidir. Daha
sonralar1 orduya hayvan yetistiren bir merkez olmustur. Bundan dolay1 Beylikova'nin

daha onceki ismi Beylikahir'di.
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1305 yilinda Ali Aga, Topgu Siileyman ve Halil Aga tarafindan Beylikahir

kurulmustur. Bulgaristan'in Belestina kasabast ve c¢evresinden gelen Pomaklar:
Osmanli padisah1 buraya yerlestirmistir. 1 Mayis 1930 tarihinde Bucak Merkezi
olmustur. i1k Bucak Miidiirii Aksehirli Ismet Bey'dir. Ahir kelimesi begenilmediginden
Belediyenin miiracaat1 iizerine 28 Eyliil 1985 tarihinde BEYLIKOVA adin1 almistir.
19 Haziran 1987 tarihinde ilge olmustur. Ilcemiz, Istiklal Savasi'nda 19 Eyliil 1921
tarihinde kurtulmustur, bu tarihte kurtulusu kutlanmaktadir.



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Basta 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 14.9.2011 tarihli ve 28054
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarih ve 28471
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi olmak iizere tiim mevzuatlar ile istpolitika belgelerinden gelen gorev ve hedefler
analiz edilmistir.(T.C. Anayasas1,1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,652 Sayil1 Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname,222
Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296),657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu,5442 Sayili Il Idaresi Kanunu,3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu,439
Sayili Ek Ders Kanunu,4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu, MEB Personel
Mevzuat Biilteni, Tagimali [Ikdgretim Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan),Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi,04.12.2012/202358 Say1 1l Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43 No’lu Genelge, Ilge Milli Egitim Midiirligi ¢
Yonergesi). Yapilan analizler dogrultusunda, Beylikova Ilge Milli Egitim Miidiirlagii
tarafindan Hizmet Alanlarinin Gérev, Yetki Ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge
hazirlanmigtir. Bu yonergenin amaci imza yetkililerini belirlemek, verilen yetkileri belli ilke ve
usullere baglamak, alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunu gelistirmek, iist
makamlara ise diisiinme, politika belirleme ve saglikli karar almak i¢in zaman kazandirmak,
biirokratik islemleri azaltarak hizmetlerde giivenilirlik, verimlilik ve etkinligi artirmaktir.
Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi'ne gore Ilge Milli Egitim

Miidiirligiimiiziin gérevleri sunlardir:

a) Yonetim Hizmetleri

ige Millf Egitim MUdGrligi'nin gorevleri sunlardir:

1) Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,
2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gérev alanina giren okul
ve kurumlarin ihtiyaglarimi tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olma-yanlart yetki'
makamlara bildirmek, K
|



3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, ge-
rektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiril-
masini saglamak,

5) Midiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazigsma ve islemlerin hizli,
diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini
saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplar1 ile diger egitim ara¢ ve gereclerinin
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan smavlarin diizglin ve giiven igerisinde ge¢mesini
saglamak.

b) Personel Hizmetleri
il ve ilge MillT Egitim Madurligiinin ortak gdrevleri sunlardir:

1) Midiirliige bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel igin
personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Il Milli Egitim Midiirliig ile koordinasyonu

saglamak, mevcut 6gretmen sayilarimi ve gelecek Ogretim yilimin 6gretmen ve diger personel
ithtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin basarilar1 tespit edilenlerin taltif
edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde
bulunan cezalar1 vermek,

4) Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral giiciinii yiikseltmek i¢in; sosyal
tesisler, dinlenme kamplar1 ve benzeri tesislerin agilmasini saglamak,

5) “Sicil Amirleri Yonetmeligi” geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini
zamaninda yiiriitmek,

6) Atama ve nakillere ait isleri yiirliterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt
ve list makamlarla koordinasyonu saglamak,

7) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonug¢landirilmasini saglamak,

lige MillT Egitim Middrliginan gérevleri sunlardir:
1) Bakanlikc¢a il emrine atanan 6gretmenlerle 1l i¢inde nakil isteyen 6gretmenlerin gorev
yeri belirleme teklifini valilik makamina sunmak,

2) 11k ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarma yonetici atama islemlerini usuliine gére
ylirlitmek,

3) Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden gelen il dis1 nakil isteme dilekgelerini Bakanliga
gondermek,



4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,
5) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.

6) ihtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Il Makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

7) Cesitli sebeplerle goreve gelmeyen dgretmenlerin derslerinin bos gegcmemesi icin gerekli
tedbirleri almak,

a, 430 sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek tizere, Milll
Egitim Bakanligimmin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari, Bakanligimizin faaliyet alanlar1 ile
iiriin ve hizmetleri incelenmis bu kapsamda;

a)Eskisehir 11/ Ilce Milli Egitim Miidiirliigii subeler bazinda temel faaliyet alanlar1 ve
sunulan hizmetler su sekildedir;

ilemelEgitimiHizmetleri

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

[Ikdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, disiplin ve &diil is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak

Ziumre toplantilarinin yapilmasi ve uygulanmasi

Temel Egitime bagl okullarda okuyacaklarin Yurtdis1 Egitim Denkligi

Yabanci uyruklu 6grencilerin adrese dayali sistem {izerinden en yakin okullara yerlestirilmelerinin
saglanmasi,

Milli Egitim vakfi’nin verecegi burs i¢in 6grenci se¢imi iglemleri

Ogrencilerin e-okul sistemindeki Ilimiz tarafindan diizeltilemeyen hatalarin, eksik bilgilerin vs.
Bakanliga bildirilerek diizeltmelerinin saglanmasi

Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini ve 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirmek.

Ortaogretim Hizmetleri

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikg¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Kapatilan kurumlarin i ve islemlerinin yiiriitiilmesi.

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
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Pansiyonlu ortadgretim kurumlarina o egitim-6gretim yilinda alinacak, parasiz (sinavli-sinavsiz),

yatili, parali yatili vb.6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi, mahalli sinav ve yerlestirme

Ortadgretim Genel Midiirliigii’ne baglh okul agma, kapatma ve devir islemlerinin yapilmasi.

Denklik Kilavuzu ¢ergevesinde ortadgretim kurumu 6grencilerinin, mezun 6grenciler ile ara
siiflardaki 6grencilerin denklik islemlerinin yapilmasi

11 Ogrenci Disiplin Kurulu ve Ust Disiplin Kuruluna akseden konularmn degerlendirilerek
sonuglandirilmasi

Ziumre Toplantilar

Ortadgretim kurumlarinda Universite tanitim ¢alismalarini yiiriitmek.

Egitim Kurumu ydneticilerinin performanslarini ve 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirmek.

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlariin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.

J

B S g S - N o 'E
Py, ~ A\ ve i v L
ava sovu Jare e Z

—~

(D}

H o

UL

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢alismalar yapmak,
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Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yliriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri ytriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylirtitmek.

Ozel Egitim Kurumlari Hizmetleri

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiritmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Rilgi'islem Ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yliriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
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Strateji Gelistirme Hizmetleri

Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[lge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢caligmalar yapmak,

Biitce ile ilgili is ve islemleri ylriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmast ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme
faaliyetleri ytiriitmek,

Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylirtitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Hizmetleri

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi
temsil etmek,

Dava ve icra iglemlerini yliriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,
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Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.
Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

ihsan Kaynaklan/Hizmetleri

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek,

[l/ilge dzliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi ig ve islemlerini yiiriitmek

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Destek Hizmetleri

Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yemekhane 15 ve islemlerini yiiriitmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiritmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiritmek



DURUM ANALIZI

Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,
Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Insaat Ve Emlak Hizmetleri

Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarin1 6nceliklere gore karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

Yatirim programi, yap1 yatirimlarinin ihale oncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri ylriitmek,

Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri
ylriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarimi tespit etmek ve Il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bildirmek,

Mesleki Ve Teknik Eqitim Hizmetleri

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.
Din OgretimiHizmetleri

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozlemlemek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.



DURUM ANALIZI

b) Okul/kurumlarla birlikte yuritulen igler bazinda temel faaliyet alanlarive sunulan
hizmetler su sekildedir;

Eqgitimi Gelistirmeye Yonelik Hizmetler

- o

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri ytiriitmek, etkin
kullanimlarin1 saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ¢alismalart yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme stire¢lerini gelistirmek,

Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢cinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

Ogrencilere Yonelik Hizmetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yuriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiirtitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak galigmalar yapmak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,

zleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Hizmetlen

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimimi izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.



D.PAYDAS ANALIZI

Durum analizi ¢aligmalarindan en Onemli girdilerinden biri de paydas goriislerinin
almmasidir. Paydaslarin bu siirece aktif katilimi, kamu politikas1 karar-alma siirecinin ve
sunumunun temel bir pargasi haline gelmistir. Midirliigiimiiz, paydas analizi c¢alismalar
kapsaminda Oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlamigtir. Paydaslarin Beylikova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine iliskin goriis ve
Onerilerinin alinmasi amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri gelistirilmis ve tim veriler internet

ortaminda toplanmugtir.
Anketlere katilan paydas sayilar1 asagida sunulmustur.

Tablo 4 i¢ Paydas Anketine Katilan Paydas Sayilari

Ankete Katilan

ic Paydaslar Kisi Sayisi Yiizde Dilimi
iice Milli Egitim Midirligi / Yonetici 2 %1

iice Milli Egitim Midurligi / Calisan 3 %2
Okul/kurumlar / Yonetici 14 %13
Okul/kurumlar / Ogretmen 84 %73
Okul/kurumlar / Calisan 13 %11

Tablo 4 Di1s Paydas Anketine Katilan Paydas Sayilar

Ankete Katilan

Dis Paydaslar - Yuizde Dilimi
Kisi Sayisi

Kamu Kurum / Kurulusu 50 %100




DURUMANALZI

Paydas goruslerinin ve beklentilerinin tespiti, stratejik planlama ekibinin koordinatorlugunde
Ar-Ge ekibi ¢aligmalariyla yapiimistir. Gérts ve onerilerin alinmasinda éncelikli paydaslarin
temsil edilmesi saglanmistir.

Gorus ve oneriler 8 Eylil 2014 ile 10 Ekim 2014 tarihleri arasinda paydas goérusleri
alinmigtir.

Alinan gorus ve oOneriler 14 Ekim 2014 tarihine kadar strateji planlama ekibi

tarafindan degerlendirilerek, sonuglari Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmustur.
MuduarlGgimiz bunyesinde olusturulan “Arastirma, Stratejik

Planlama ve Kalite Geligtirme Ekibi (ASKE)”, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi

kapsamindaki ¢aligmalarini iki sure¢ seklinde yurutmektedir.

E. KURUM iCi VE DISI ANALIZi

1. Kurum igi Analiz

Beylikova ilge Milli Egitim Mduruligu teskilat iige Milli Egitim Mdard, iige Milli
Egitim Sube Midiri , iige Milli Egitim Sefi ve Memurlardan olusmaktadir.

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklari Hizmetleri

Destek Hizmetleri

insaat ve Emlak Hizmetleri

Ozel kalem hizmetleri,

Ozel biro hizmetleri

Teskilatimizda, 2015 yili Ocak ay1 itibariyla ilgemizde 1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii,
8 Okul Miidiirliigti ve 1 Halk Egitim Merkezi bulunmaktadir.



Sekil 2 Beylikova il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Teskilat Semasi




DURUM ANALIZi

1.

ilge Yoneticilerinin Gorevleri ve isbéliimii

Miidiir, bu gorevleri ilce okul/kurum yoneticileri arasinda yapacagi isboliimii ¢cergevesinde
yiriitiir.

Miidiir, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler ara sinda uyumlu isbirligi ve
calisma diizenini saglamak, toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri Milll Egitim
Miidiirti’nlin verdigi yetki ¢ergevesinde imzalamakla gorevli ve sorumludurlar. Miudiirliikteki is
ve islemlerin verimli, hizli ve etkin yiiriitiilmesi i¢in gerekli onlemleri alir; sef ve memurlarin

gorev dagilimin yapar.

flge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklara verilen hizmetleri yiiriitmek, ilce miidiirliigii
adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri ilge Milli Egitim Miidiiriiniin verdigi yetki
cercevesinde miidiir adina imzalamak, ilce Milli Egitim Miidiirii tarafindan verilen diger
gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar. Subesindeki is ve islemlerin verimli, hizli ve
etkin yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir; sef ve memurlarin gérev dagilimini yapar.

Sef, boliime ait isleri diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitmek, yazismalarin zamaninda
yapilmasini ve arsivlenmesini/dosyalanmasin1 saglamak, Miidiirligiin ¢calisma diizeni hakkinda
alinan kararlar1 boliim i¢inde uygulamak, personel arasinda ahenkli bir ¢aligma diizeni kurmak
ve personelin devam-takiplerini yapmak, ilge Milli Egitim Miidiirii ve Sube Miidiirii tarafindan
verilen diger gorevleri mevzuat dogrultusunda yiiriitmek.

Midiirliigiimiizde i¢ iletisim;panolar, i¢ yazigsmalar (Miidiirlik tarafindan gonderilen resmi
yazilar ve i¢ iletisim formlari) telefon goriismeleri, toplantilar ile (ilce Milli Egitim Miidiirleri
her dénem bas1 ve sonu okul/kurum miidiirleriyle, her hafta basi Sube Miidiirleri okul/kurum
miidiirleriyle degerlendirme toplantilar1) saglanmaktadir. ilce Milli Egitim Miidiirii ve Sube
Miidiirti her y11 Okul/kurumlara saha ziyaretleri yapmaktadir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiinde kararlar Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat kapsaminda alinmaktadir. Midiirligiimiizde Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir. Gorev
tamimlar kapsaminda karar verebilme yetkisine sahiptirler.  Ilge Milli Egitim Miidiirii kuruma
yonelik almacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini almakta ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ust Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik
temel bir ilkedir.

23



7- Muhakkiklerce dizenlenen inceleme ve sorusturma raporlari ile 6n inceleme raporlarinin,
inceleme ve degerlendirme komisyonunda gorusulmesini saglamak,

8-inceleme ve degerlendirme komisyonundan gecen inceleme ve sorusturma raporlarinda
getirilen adli, idare, mali ve disiplinle ilgili her tlrlU is ve islemlerin sonuglandiriimasini saglamak,
sonuglarini ilgili yerlere bildirmek,

9- Teftis gruplari alanlarina giren, okul ve kurumlarin idareci ve 6gretmen listelerini Atama
Bolumunden alarak, grup baskanlarina iletmek,

10- Muhakkik gorevlendirmesi yapmak ve onaylari Ust yazi ile vermek,

11- Verilen inceleme ve sorusturmalarin sonuglarini kontrol etmek ve geregini yapmak.

Atama bolimuanden gelen stajyer 6gretmenlerle ilgili listeleri bolgesi Mufettiglerine vermek ve
takibini yapmak

12- Gruplarin yillik galisma raporlari, aylik galisma raporlari, yilsonu raporlari ile Mufettislerin
aylhk calisma cizelgelerini incelemek, onaylanmasini saglamak, dosyalamak, bir suretini ilgili
Mdufettise vermek,

13- Ogretmenlerle yapilan mesleki bélge toplantilarinin takvimine uyulmasini saglamak,
onaylarini takip etmek, toplanti kararlarini dosyalamak, alinan kararlari uygulamak,

14- Ogretim yili basi ve sonu mesleki calismalari ve is basinda yetistirme programlarini takip
etmek, Bu konuda Hizmet ici Egitim Bolumu ile igbirlidi icinde bulunmak,

15- inceleme sorusturma ve teftis raporlari vb. islere ait belgelerin dosyalayarak muhafaza
etmek,



16- Milli Egitim Mudurligune intikal eden ihbar ve sikayetlerden, inceleme - sorusturmayi
gerektirenlere onay almak,

17- llgemiz okul-kurumlari ile Midurligiimiizde gérev yapan idareci, 6gretmen ve personel
ceza islemlerini MEBBIS modiilline isleyerek ilgili birimlere bilgi vermek,

18- Milli Egitim MadurlGgune intikal eden ihbar ve sikayetlerden, inceleme - sorusturmayi
gerektirenlere onay almak,

19- ilgemiz okul-kurumlari ile Midurligiimiizde gérev yapan idareci, 6gretmen ve personel
ceza islemlerini MEBBIS modiiliine isleyerek ilgili birimlere bilgi vermek,- Yillar itibariyle disiplin
sorusturmasi ve 6n inceleme yapilan personel sayisinin dnceki yillar ile kargilagtiriimasi ve bu
konudaki istatistiki bilgileri tutmak,



DURUM ANALIZi

Beylikova il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklari
Beylikova ilge Milli Egitim Mdurligi Teskilatinda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 1
flge Milli Egitim MUddrd 1 Sube Miidiirii Ve 9 Okul/Kurum Miidiirii ve 84 adet 6gretmenimiz

bulunmaktadir.

Tablo 6 ilce Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari Dagihimi

Sef Memur
Hizmet Birimleri

sayisi sayisl

Beylikova ilge Milli Egitim Midurltigu 1 2 3

*Ayrica 2 VHKI gérevlendirme ile Tepebasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nde, 1 Memur Beylikova
Iige Yaz1 Isleri Miidiirliigii'nde, 1 Memur Odunpazar ilgesi Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat
Okulu'na geg¢ici gorevlendirilmistir.



Beylikova ilce Milli Egitim Miidiirligi Teknolojik Kaynaklari
llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde wulastirilmasin1 saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglart kullanmaktadir.
Midiirliigiimiiz resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokuman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden
yapilmaktadir. Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, oneri, sikayet ve
ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

2. Kurum Dis1 Analiz

Her tiirlii bilgi sinirsiz bir sekilde e-ortamda paylasima agilmakta, sanal birey, sanal toplum
ve sanal gelecek gibi diinyaya ve hayata iliskin yeni bakis acilar1 6n plana ¢ikmak-tadir. Bu ag
toplumunun yiikselisi, yeni bir toplum, yeni bir insan, yeni bir gelecek sdylemini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda gelecegi tasarlamak ve yarinlar1 kurgulamak her iilke i¢in hayati bir
onem tasimaktadir. Ulkeler geleceklerini, olusturduklar egitim sistemleriyle insa ederler. Bu insa
faaliyetleri bir iilkenin en uzun vadeli yatirnmidir. O yiizden yarini gorebilmek, bugiinii en iyi
sekilde okumakla miimkiindiir. Burada bahsi gecen bugiin olgusu, iilke-nin i¢inde bulundugu
sosyal, kiiltlirel ve en 6nemlisi ekonomik sartlarin {ilkeyi nasil sekillen-dirdigi ile ilgilidir. Nitekim
bugiin bir yandan bilim ve teknolojideki hizl1 gelismelerin toplumsal yasama yansiyan etkileri, bir
yandan da kiiresellesme ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi olusumlarin etkileri Tiirk Egitim
sisteminde koklii degisikliklerin yapilmasina zemin hazir-lamistir. Bu baglamda ilimiz, tim
calismalarmi Bakanhigimizca gelistirilen temel politikalar paralelinde ve “EGITIM-OGRETIM
VE YONETIMDE MODEL ILCE OLMAK?” vizyonu ¢ercevesinde yapilandirarak bu degisimin
onciisii olmaya ama¢ edinmistir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki gelisim alanlarinda yapacagi
stratejik ¢aligmalara hiz vermis bulunmaktadir.

Eskisehir’de gog¢, gogiin nedenleri, gogiin egitim ve Ogretim hizmetleri iizerine etkisi,
[limizin sosyo-ekonomik durumunun egitim Ogretime etkisi gibi konu basliklar1 irdelendiginde,
Eskisehir’in gelisiminde goclin 6nemli bir payr oldugu goriilmektedir. Gilinlimiizde ekonomik
sebeplerin tek bagina gocii agiklamaya yetmedigi, insanlarin sehir merkezlerine egitim ve sosyal
imkanlar i¢in goctligii dile getirilmektedir. Son verilere gore Eskisehir niifu-sunun yaklasik %
90’1n1n il merkezinde yasiyor olmasi ve Eskisehir’in net go¢ hizinin yillara gore artarak %90’lar
geemis olmasi, Onlimiizdeki yillar i¢in niifus yogunlugu olan bolgelerde gerekli bina ve donanim
ihtiyacinin karsilanmasi ve mevcut okullarimizin fiziksel ve donanimsal yonden ¢agin gereklerine
gore zenginlestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle egitim ve dgretimde firsat esitliginin artirilarak
egitime erisimin Oniindeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir.
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Her tiirlii bilgi sinirsiz bir sekilde e-ortamda paylasima acgilmakta, sanal birey, sanal toplum
ve sanal gelecek gibi diinyaya ve hayata iliskin yeni bakis agilari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ag
toplumunun ytikselisi, yeni bir toplum, yeni bir insan, yeni bir gelecek sdylemini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda gelecegi tasarlamak ve yarinlari kurgulamak her iilke i¢in hayati bir
onem tasimaktadir. Ulkeler geleceklerini, olusturduklar1 egitim sistemleriyle insa ederler. Bu insa
faaliyetleri bir iilkenin en uzun vadeli yatirimidir. O yiizden yarin1 gorebilmek, bugiinii en iyi
sekilde okumakla miimkiindiir. Burada bahsi gegen bugiin olgusu, lilkenin i¢inde bulundugu sosyal,
kiiltiirel ve en 6nemlisi ekonomik sartlarin iilkeyi nasil sekillendirdigi ile ilgilidir. Nitekim bugiin
bir yandan bilim ve teknolojideki hizli gelismelerin toplumsal yasama yansiyan etkileri, bir yandan
da kiiresellesme ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi olusumlarin etkileri Tiirk Egitim sisteminde
koklii degisikliklerin yapilmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda ilgemiz, tiim ¢alismalarini
Bakanligimizca gelistirilen temel politikalar paralelinde ve “Egitim-6gretim ve yonetimde model
ilge olmak™ vizyonu ¢erg¢evesinde yapilandirarak bu degisimin onciisii olmaya amag¢ edinmistir

Uluslararas1 egitim karsilagtirllmalarinda kullanilan en 6nemli kriterlerden biri, egitim
kademelerindeki okullasma oranlaridir. Tiirkiye’deki okul dncesi egitimin durumu AB iilkeleri ile
karsilastirildiginda, okul 6ncesi egitim alanindaki okullagsma orani ile Tiirkiye en son sirada yer
almaktadir. flgemize ait okullasma oranlar1 irdelendiginde, elde edilen veriler iilke ortalamalarinin
tizerindedir. Ancak Bakanligimizin temel hedefleri arasinda olan okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasi i¢in bu oran1 AB standartlarinin {izerine ¢ikarmamiz gerekmektedir.

Uluslararas1 egitim karsilastirilmalarinda kullanilan en onemli kriterlerden biri, egitim
kademelerindeki okullasma oranlaridir. Tiirkiye’deki okul dncesi egitimin durumu AB iilkeleri ile
karsilastirildiginda, okul Oncesi egitim alanindaki okullagsma orani ile Tiirkiye en son sirada yer
almaktadir. flgemize ait okullasma oranlar1 irdelendiginde, elde edilen veriler iilke ortalamalarinin
tizerindedir. Ancak Bakanligimizin temel hedefleri arasinda olan okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasi i¢in bu oran1 AB standartlarinin lizerine ¢ikarmamiz gerekmektedir.

Eskisehir {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslagi (2015-2019)
MEB Stratejik Plan Taslag1 (2015-2019)



3. GZFT Analizi
Beylikova ilge Milli Egitim MidirlGguniin glicli yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve
tehditleri

GUGLU YONLER

1. Yaygin egitim kapsaminda yilda 30 adet kurs
acilarak 475 kursiyere ulasilmasi ve bu
kurslarin sonunda 311 Kurs Katilim Belgeleri
ve sertifikalar kursiyerlere verilmistir.

2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi

3. Okul tiirlerine gore briit okullagmaya bagh
olarak okulu tamamlama oranlarinin iilke
ortalamasinin lizerinde olmasi,

4. llge’de yillar itibariyle okul kademelerine
gore okullagsma oranlarinin Tiirkiye
ortalamasinin lizerinde olmas,

5. Ogzellikle ortadgretimdeki kiz cocuklarinin
briit ve net okullasma oranlarinin Tiirkiye
ortalamasinin {istiinde olmasi,

6. Ilkokul ve ortadgretimdeki derslik basina
diisen 6grenci say1 ortalamalarinin iilke
ortalamasinin altinda olmasi,

7. llge genelinde sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayisinin iilke ortalamasina gore diisiik diizeyde
olmasi,

8. Egitim, 6gretim ve yonetimde model ilge
olma vizyonuna sahip olmasi,

9. Eksik olan 6gretmen kadrolarinin yerine ders
aciklarinin zamaninda giderilmesi.

1.Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama
veyurutme yetkinligi gelismig insan kaynagi
2.Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim ve
ogretim sureclerinde kullaniimasi
3.Mahalli hizmetici egitim planinin
hazirlanmasinda hedef kitlenin goéruslerinin
aliniyor olmasi,

4.CalisanlaritisansUsti egitimden yararlanma
oranlarinin yillara gore artmasi

5.lslemlerin birinci elden
sonuglandirilabilmesinden dolay! hizmet verme
surelerinin cok kisa olmasi,

6.Diger kurum ve kuruluslarla gugli
isbirliklerinin kurulmasi,

7.Egitimde kaliteyi arastirmaya yonelik AB
projeleri ve yerel projelerin uretilip
yayginlastiriimasi,

8.Egitim, 6gretim ve yénetimde model ilge olma
vizyonuna sahip olmasi

9.Arag ve bina envanterleri diizenli olarak
tutulmasi.

1. Ogretmen basina disen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

2.Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin gorus ve onerilerinin dikkate
alinmasi

3. Kurumun teknolojik alt yapisinin (bilgisayar,
internet, vb.) yeterli olmasi
4. KoklIU bir gegmise dayanan kultir ve bilgi
birikimi
5. Calisanlara ydnelik mesleki gelisim imkanlari
6. Kurumdan hizmet alanlarla hizmet verenler
arasinda iletisimin kuvvetli olmasi,
7. Personelin bilisim teknolojilerini kullanmaya
yatkin olmasi.
8. Geng¢ ve dinamik personel sahip olmasi.
9. Hayirsever ve okul aile birliklerinin egitim-
ogretim butcesine buyuk katki saglamasi.

10. Diger kurum ve kuruluslarla gugli
isbirliklerinin kurulmasi.




ZAYIF YONLER

1. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi

2. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

3. Resmi yurt ve pansiyonlarin kapasitelerinin
yetersiz olmasi,

4. Egitim 6gretim kalitesinin yukseltiimesine
yonelik ARGE calismalarinin yetersizligi

1. Okul ve kurumlarda saglik ve
hijyenkosullarinin istenilen diizeyde olmamasi
2. Okullarda sosyal, kultirel ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersiz olmasi ve varolan alanlarin
ise etkin bir sekilde kullanil(a)mamasi

3. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltirel ve
sportif faaliyetlerin yeterince dizenlenmemesi,
4.  Okul/ Kurum Mudurltkleri ile etkili iletisimin
kurulamamasi

5. Kisisel, editsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

6. Ucretli 6gretmen uygulamasi

7. AB Projelerinden Okul/Kurumlarin
Yeterince Faydalanmamasi

8. AB Fonlarindan Okul /Kurumlarin Yeterli
Hibe Cekememeleri

9. Yurt DigI Egitim Olanaklarina Yeterli
Duzeyde Erisimin Saglanmamasi.

10. Milli Egitim MUdurltga ile Gniversitelerin
egitim fakulteleri ve bolimleri, mesleki
kuruluslarla yapilan igbirliklerin yeterli duzeyde
geligtiriimemesi.

1. Birimler arasinda tekrarlanan ya da ayni
gorevleri gergeklestiren birimlerin olmasi,

2. il Milli Egitim MGdurlaga Birimleri, ilge Milli
Egitim Madurluga bolumleri ve okul/kurumlar
arasi eftkili iletisimin kurulamamasi,

3. Hizmetici egitimlerin etkinliginin istenen
dlzeyde olmamasi

4. Calisanlarin motivasyon ve o6rgutsel
baglilik dizeylerinin disik olmasi

5. Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulagilabilmesine imkan saglayacak bir argivieme
sisteminin bulunmamasi

6. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yetersizligi

7. Personel arasinda surekli gérev
degisikliklerinin yapilmasi,

8. Gorev dagilimlarinin net belirtiimemis
olmasi,

9. Yetki ve sorumluluk dengesinin esit
olmamasi,

10. llge Milli Egitim Midurliginin koordine
ettigi tim okul ve kurumlarin bitgelerine ait
merkezi bir yapinin olusturulmamasi




FIRSATLAR

1. Beylikova halkinin egitim ve 6gretime
guveniyor olmasi,

2. Paydaslarin kdltirel ve sosyal faaliyetlere
katilmaya yatkin olmasi,

3. Cografi yapisi itibariyle ulasim kolayligi ve
gelismeye musait olmasi,

4. Bakanhgimizin yarutmekte oldugu Egitime
%100 Destek kampanyasi ¢ergevesinde
hayirsever kisi ve kuruluglarin ekonomik olarak
egitime katki saglamalari,

1. Genis bir paydas kitlesinin varligi

2. iicemizin taninirhh@inin artmasi

3. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin
artmasi

4.Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

5. Bilgisayar teknolojisi ve egitim yazilimlarinin
¢ogalmasi,

6. Sektodrlerin ihtiyag duyduklar alanlarda ara
eleman ihtiyacinin bulunmasi,

egitimde

1. Hayirseverlerin egitim ve 06gretime katki
saglamasi

2. Ogretmen atamalarinin
sonuglarina gore yapilmasi
3. Ogretmen arzinin yeterli olmasi

4. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi

5. Ulke bitgesinin en biyik payini egitime
ayirmasi,

6. Ogrenci sayisi az olan yerlesim birimlerindeki
okullarin  maliyetine goére tasimah egitim
maliyetinin daha az olmasi,

merkezi sinav




G

TEHDITLER

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler 1. Mesleki ydneltmede égrencilerin ilgi ve
2. Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim yeteneklerinin dikkate alinmamasi
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip 2. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
olrr]amasu 3. internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
3. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve ig hayatiyla ve glivenilir bilgiyi ayirt etme giicligi
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi 4. Toplumda kitap okuma, spor yapma,
4. Bazi okul turlerine yonelik olumsuz toplumsal sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
algi, aligkanhginin yetersiz olmasi
5. Ozel sektorin egitim yatirimlarinin yeterli 5. lIsgiicii piyasasinin yeterince seffaf
duizeyde olmamasi, olmamasi ve ucuz isgicu talebi
6. Ogrencilerin suca yonelmesini saglayacak 6. ihale yasasinda yer alan ihale siireclerinin
cevresel etkilerin artmasi, uzun olmasi nedeniyle yapim, mal ve hizmet

alimlarinin kisa surede gerceklestirilememesi,

1. Bakanlk butgesinin okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini karsilayacak dizeyde olmamasi

2. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi

3. Mevzuatin surekli degismesi,

4. Personelin sik degismesi

5. ilde cok sayida norm fazlasi égretmen
bulunmasi,

6. Yardimci hizmetli sayisinin ¢ok yetersiz
olmasi,

7. il merkezine uzak olmasi nedeni ile egitim
yoneticileri atamalarinda tercih edilmeyen bir
yer olmasi ve buna bagl olarak 6gretmenlerin
egitim yoneticisi olarak gérevlendiriimesi sonucu
yonetimsel gorevlerin aksatiimasi.

8. llcemizdeki égretmenlerin gérevlendirme ile
il merkezinde gérev almasi ve 6gretmen
sirkilasyonunun buna bagli olarak artmas:




DURUM ANALIZI

F. SORUN VE GELISiM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisimde 18,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 28,

Kurumsal Kapasitede 52,

olmak tlzere toplam 97 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Okul 6ncesi egitimde okullagsma
lIkdgretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde 6rgun egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tasimali egitim
Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
Temel egitimden ortadgretime gegis
Bazi okul turlerine yonelik olumsuz algi
Kiz cocuklari basta olmak Uzere 06zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Ozel 6gretimin pay!
Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Acik ogretim liselerini ortalama bitirme suresi
Yuksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Geligsim/Sorun Alanlari
Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler
Okuma kaltard
Okul saghigi ve hijyen
Zararl aligkanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

33



DURUM ANALIZI

n

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Program gelistirme surecinde katilimcilik

Haftalik ders cizelgeleri

Elektronik iceriklerinin hazirlanma standartlari ve kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda ogrenci basari durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Ortadgretimden yluksekdgretime gegis sistemi

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim égretim hizmetleri basta olmak lizere
Ozel egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Acik ogretim sisteminin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgucu piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢alismalari

Atodlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ciraklik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim



DURUM ANALIZI

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
- insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi
« insan kaynaklari planlamasi ve istihdami
« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
* Calisma ortamlari ile sosyal, kulturel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bigcimde dizenlenmesi
* Calisanlarin édullendirilmesi
* Kariyer yonetimi
* Hizmetigi egitim kalitesi
* Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim égretim ortamlarinin
yetersizligi)
* Okul pansiyonlari
 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
* Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
* Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artiriimasi
« ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar
* Donatim eksiklerinin giderilmesi
* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
« Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme guicltigu
alanlarinda ozellikle ortadgretim dizeyinde)
* Dershanelerin 6zel okullara donusumu
* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
¢ Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ézitlmesi
« Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama
* Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
* Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
« Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
¢ Alternatif finansman kaynaklarinin gelistiriimesi
* Okul-Aile Birlikleri
* Butgelemede illere yerel ihtiyaclari tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak
para aktarilmasi
« Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
3
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* Kamulastiriimalarin zamanda yapilmasi

» Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi
* Kurumsal aidiyet duygusunun geligtiriimemesi

* Mevzuatin sik degismesi

* Kurumsallik dizeyinin yukseltiimesi

* Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin batlin unsurlariyla hayata gegiriimemis
olmasi

* Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda Ust dizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

* Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve surekli iletisim saglanamamasi
* Basin ve yayin faaliyetleri.

* Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

- |statistik ve bilgi temini

* Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

* Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

* Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

« Universitelerle isbirligi ve etkinligin artirilmasi

- Is guivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

* i¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

« Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

* Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden duzenlenmesi
* Burokrasinin azaltilmasi

* ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi

* Denetim anlayigindan rehberlik anlayigina gegilememesi

* Butunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI
1. EGITIM VE OGRETIME ERISiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yuksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi
1.1.7. Ozel d6gretimin pay!
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglk
2.1.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Program ve Turler Arasi Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihndam lligkisinin Geligtirimesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

37/
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3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Yapi
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirimesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. EQitim tesisleri ve alt yapi
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
3.3.2. Blrokrasinin azaltiimasi
3.3.3. I analizleri ve is tanimlari
3.3.4. izleme ve Degerlendirme
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.5.1. Gogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiISYONUMUZ

. &
&

Cagdas egitim
anlayisini hedef alarak
ogrencilerimizi en iyi
bicimde yetistirmek,
ogrencilerimizin
kisiliklerini gelistirmek,
yeteneklerini ortaya
cikartmak,
O0zguvenlerini saglamak



GELECEGE YONELIM

ViZYONUMUZ

Egitim-Ogretim ve
Yonetimde Model
lice Olmak.



GELECEGE YONELIM

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiz

® Mevzuat ve Ust yonetimlerin hedefleriyle es gudum saglanir.
* Personelin kigisel gelisimini destekleriz.

® Sureg ve sonug odakl galisiriz.

¢ Kalitenin duzenli dlgimlerle artacagina inaniriz.

® Sorunlara anlik ¢gdzumler yerine kalici ¢ézumler arariz.

¢ Sorun dile getirmekten ¢ok, ¢6zum dile getirmeyi 6nemseriz.
*® Paylasilan bilginin yonetilebilecegine inaniriz.

® Hayat boyu 6grenmeye dnem veririz.

® Hizmetten yararlananlara firsat esitligi sunulur.

* insiyatif kullanirken kamu yararini gézetiriz.

® Sirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

® Toplumun deger yargilarina saygi duyariz.

® Takim basarilari ve kisisel basarilar taninir takdir edilir.

® Basarinin, gugclu liderler ve organize olmus takimlarla
saglanacagna inaniriz.

® Her turlt gelismeyi bagari kabul ederiz.

® Ne soylendiginden ¢ok, ne yapildigina bakariz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg1
Batun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve ogreti
min her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak
Stratejik Amag2
Batin bireylere ulusal ve uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girigsimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yUksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z guven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
Stratejik Hedef 2.1
Batln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katiim oranini ve 6grencilerin akademik basari dizeylerini artirmak
Stratejik Hedef 2.2:
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢cergevesinde, isglcu piyasasinin talep ettigi beceri
ler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3:
Egitimde yenilik¢gi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
Stratejik Amag 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek
StratejikHedef 3.1:
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tzere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmektir
Stratejik Hedef 3.2:
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3:
Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, blrokrasinin azaltildigi, godulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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C. STRATEJIK AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER

1. TEMA

EGITiM VE OGRETIME ERiSIM
Her bireyin hakki olan egitime ekanomik, sosyal, kilttrel ve demografik farklilik
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesine yanelik politikalar egitim ve @8retime
erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Sratejik Amag 1 .
Butun Bireylerin Egitim Ve Ogretime adil sartlar
altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1:

Plan dénemi sonuna kadar dezavantaijli gruplar basta olmak Gzere, egitim ve 6gretimin her
tur ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?
licemizde dezavantaijli gruplar basta olmak {izere, egitim ve dJretimin her tiir ve
kademesinde ortalama egitim suremiz %6.58 dir

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgin egitim ve o6gretimin her kademesinde
okullagsmanin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin, ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler
olmak Uzere Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin ve 06zel
ogretim kurumlarinin payinin artmasi beklenirken devamsizligin ve erken ayrilmalarin
azalmasi beklenmektedir.
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Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
2012 2013
Ortalama egitim suresi (yil)
ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil
. e 9 45 41 75
okul®ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
Okul 6ncesi (4 -5 52,63 46,54 50,26
Yas)
ilkokul 97,94 99,31 94,53 99
Net Okullasma Orani (%)
Ortaokul 95,8 96,86 96,57 97
Ortadgretim 87,57 90,45 90,94 93
Zorunlu egitim denet okullagsma orani (%) 93,58 95,29 93,88 96
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erisim orani (%) 97 98 98 9
ilkokul 10,64 3,75 577 2,00
Orglin egitimde 10 giin ve
Uzeri devamsiz 6grenci orani Ortaokul 10,88 3,17 4,74 3.00
(%)
Ortadgretim 6,70 4,71 23,41 4,10
Egitim-0gretimden erken ayrilma orani (%) 3.73 3.58 0 0
Ortadgretimde 6rgun eg|t|[)n digina ¢ikan 6grenc 1067 355 0 0
orani (%)
Okul 6ncesi 0 0 0 0
Ozel dgretimin payi (toplam) llkokul 0 0 0 0
(%)
Ortaokul 0 0 0 0
Ortadgretim 0 0 0 0
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki 97.00 97.20 95.00 90,00
kurslari tamamlama orani(%)
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 19,86 15,89 12,58 22,00




GELECEGE YONELIM

NO

TEDBIR

ANA

SORUMLU
Okullasma oranlarinin distik oldugu bélgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine
1 | egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Temel Egitim
2 | Yatililk ve bursluluk imkanlarinin tanitiimasina yonelik calismalar yapilacaktir. Eglt",n, Ogr(?:‘tlm
Birimleri
3 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak |Egitim Ogretim
is birligi artiracak calismalar yapilacaktir. Birimleri
Ortaokul sonrasi okul tiru segimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin Egitim ve
4 | Onune gecmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendiriimesine yonelik Ogretim
calismalari yapilacaktir Birimleri
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama -- L
. ; ) L P Ozel Egitim ve
5 |sistemi uygulanarak ve bu bireylerin egitimlere devam etmelerini saglayacak .
A I . Rehberlik
imkanlar gelistirilecektir.
Ylon.et|c>| .v.e ogrej[me[ﬂerln kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi hakkinda Egitim Ogretim
6 |bilgilendiriimeleri saglanacaktir. o :
Birimleri
7 Butlin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken Egitim Ogretim
ayrilma nedenlerinin tespiti icin calismalar yapilacaktir. Birimleri
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin dnlenmesi ve devamsizliklarin G
W . . . Egitim Ogretim
8 |azaltiimasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme ¢alismalari o .
Birimleri
yapilacaktir.
9 Hayat boyu 6grenmenin dnemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu Hayat Boyu
o6grenime erisim imkéanlari hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Ogretim
10 Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara Hayat Boyu
katilim oranlari artirilacaktir. Ogretim
1 Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak {izere bu gruplarin egitim ve égretime | Egitim Ogretim
erisimlerine yonelik projeler artirilacaktir. Birimleri




GELECEGE YONELIM

2. TEMA

EGITIM-OGRETIMDE
KALITE



GELECEGE YONELIM

Sratejik Amag 2
Butun Bireylere ulusal ve ulusarasi olcutlerde

bilgi.beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
Ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, lletisime ve ogrenmeye acik, ozgliven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Batdn bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve ogrencilerin akademik bagari duzeylerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Kaliteli bir egitim icin Batlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal duzeyde sportif, sanatsal ve kulturel
faaliyetler gergeklestiriimelidir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Mevcut
durumda onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani ilkégretim kurumlarinda %0.3,
Ortadgretim kurumlarinda %4.3 dir. Bu oranlarin artirilmasi yénunde calismalar
yapilacaktir. Disiplin cezasi alan 6grenci orani Ortaokul kurumlarinda %0, Ortadgretim
kurumlarinda %0,8’dir. Bu oranin dusurtlmesi 6nemlidir.
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211

21.2

213

214

215

2.1.6

21.7

21.8

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
2012 2013
Bir egitim ve 6gretim ilkokul 30 39 44 52
yilinda sanat, bilim, kdltdr
ve spor alr':mlarlnda en az Ortaokul 37 71 32 80
bir faaliyete katilan
ddrenci orani
Ortadgretim 60 42 78 72
ilkokul 2640 3550 3215 6000
Ogrenci bagina okunan
kitap sayisi Ortaokul 1712 1752 2276 3000
Ortadgretim 829 693 802 2500
. , ilkdgretim
Onur veya lftihar belgesi Kurumiari 0.2 0.2 0.3 2
alan 6grenci orani
Ortaokul 18.5 21.1 4.3 25
Takdir veya te$ekkljr Ortaokul 97,29 91 ,84 95,24 98.00
belgesi belgesi alan 6grenci
orani(%) Ortadgretim 63,50 93,81 8,24 92.00
9.sinif 12,64 21,13 12,15 9,50
Ortadgretimde sinif tekrar 10.sinif 1,49 1,72 2,04 1.00
orani
11.sinif 9,52 2,04 0,00 0.50
12.sinif 4,00 0,00 0,00 0,3
Disiplin cezasi /yaptirim Ortaokul 0,0 0,0 0,0 0,0
uygulanan 6grenci orani
Ortadgretim 2,5 2.6 0,8 0,5
Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayis - 1 2 4
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip oku L 0 0 1
sayisl




GELECEGE YONELIM

NO

12

TEDBIR

Bireysel, bolgesel ve okul turl farkhhklari da g6z 6niline alarak 6rgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir.

ANA
SORUMLU

Destek hizmetleri Din
ogretimi Mesleki teknik egitim
Ortadgretim Temel egitim

13

Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik uygulamalar
planlanacaktir.

Din 6gretimi,Hayat boyu
o6grenme,Mesleki teknik egitim
Ortadgretim,Ozel dgretim
Temel egitim

14

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurutilmesinde diger
kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla
isbirligine gidilecektir.

Din 6gretimi Hayat boyu
o6grenme Mesleki teknik egitim
Ortadgretim Ozel 6gretim
Temel egitim

15

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel dederlendirme ve tanilama
hizmetleri 6ncelikli olmak Uzere Buitlin slreglerinin hizmet kalitesinin
artirlmasina donuk faaliyetler planlanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik

16

Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin
bilinglendiriimesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konu-
lara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari destekle-
necekiir.

Ozel Egitim ve Rehberlik

17

Yonetici ve dgretmenlerin kaynastirma egitiminin amaclari ve
Onemi hakkinda bilgilendiriimeleri saglanacaktir.

Din 6gretimi Hayat boyu
dgrenme Ortadgretim Ozel
dgretim Temel egitim Ozel
egitim ve rehberlik

18

Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari olusturma, bilim
fuarlari diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.

Din 6gretimi Hayat boyu
dgrenme Ozel 6gretim Temel
egitim Ozel egitim ve rehberlik
Mesleki teknik egitim

19

Okuma kiltarinin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi
amaciyla okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak, yayin argivi elek-
tronik ortama aktarilacak ve izleme galismalar yapilacaktir.

Egitim Ogretim Birimleri

20

Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini kargilayacak
calismalarda ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

Din 6gretimi Hayat boyu
dgrenme Ozel 6gretim Temel
egitim, Mesleki teknik egitim
Orta 6gretim

21

Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri
yapilacaktir.

Din dgretimi Hayat boyu
dgrenme Ozel 6gretim Temel
egitim Ozel egitim ve rehber-
lik Mesleki teknik egitim Orta
dgretim Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Strateji
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Stratejik Hedef 2.2:

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isglcu piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktdrlerden biri igverenlerin, ¢alisanlarinin
aldiklari egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
duzeyidir.

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
221 Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin
e mesleki yeterliliklerine yénelik isveren memnuniyet orani - - - -
Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptidi
222 - - - 5
patent veya faydali model basvuru sayisi
223 Sektorle |v§.b.|rllg| protgkolu kapsaminda . . . 15
egitim alan birey sayisi
Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik
224 w2 - - - 1
ortadgretim okul sayisi
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda
2.25 . - - -
belge alan birey sayisi
226 Organize sanayi bolgelerinde bulunan 6zel - . . 1
o mesleki ve teknik okul sayisi
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: ANA
TEDBIR
SORUMLU
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif Din 6gretimi Hayat boyu
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usull, 6lgme ve degerlendirme, materyal dgrenme Ozel dgretim Temel
22 hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci | egitim Ozel egitim ve rehber-
dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari lik Mesleki teknik egitim Orta
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligine gidilecektir. dgretim Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri
Ozel egiti habilit kezlerinde etki imli hi t ..
23 zel egitim ve reha | itasyon rrjer ez grln ee .|n ve Yerlm i hizme Ozel egitim ve rehberlik
sunulmasi amaciyla izleme-degderlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Sektorle igbirligi yapilarak atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili
24 | sektordeki gelismeleri ve isglict piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve | Hayat boyu 6grenme
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOB/'ler ve biiyiik dlgekli .
) . . . Hayat boyu 6grenme
25 |firmalar ile endustriyel Ar-Ge kapsaminda faaliyetler yapilacaktir.
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim
26 6grencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program| Hayat boyu 6grenme Bilgi islem
dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu surecin etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olugturulacaktir
. Hayat boyu 6grenme mesleki
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabi- y. ,,y, J
27 ) . ) teknik egitim
lecekleri meslekler belirlenecektir.
Genel ve mesleki ortadgretim dgrencilerinin egitim ve dgretimlerine . o
Mesleki teknik egitim Ort
28 |devam ederken tercih ettikleri meslek alanina iligkin becerileri 6“er2t‘i3ml exnik egiiim Lrta
kazanmalarini saglayacak etkinlikler yapilacaktir. ¢
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Stratejik Hedef 2.3:

Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Hedefin mevcut durumu?
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan idareci, 6gretmen ve égrenci
bulunmamakta olup, 2019 yilina kadar katilimcilari arttirma hedefi bulunmaktadir.

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Uluslararasi hareketlilik programlarina
L projelerine katilan idareci sayisi 0 0 0 5
232 Ulusl_arar§3| hareket_l'ilvik programlarina 0 0 0 5
projelerine katilan 6gretmen sayisi
233 UIusIa.rara_S| hareketlllil.kv prog_ramlarlna 0 0 0 5
projelerine katilan 6grenci sayisi
AB egitim ve genglik programlari kapsaminda
234 yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru 0 0 0 10
sayisl




GELECEGE YONELIM

29

TEDBIR

Egitim kademelerine gdre yabanci dil yeterlilik dizeylerinin belirlen-
mesi tespit edilerek gelistiriimesi saglanacaktir.

ANA SORUMLU

Din 6gretimi Hayat boyu 6grenme
Orta 6gretim Mesleki teknik egitim
Olgme degerlendirme Ozel egitim
ve rehberlik Ozel 6gretim Temel
egitim

30

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak faaliyetler
yapilacaktir.

Din 6gretimi Hayat boyu 6grenme
Orta 6gretim Mesleki teknik egitim
Olcme degerlendirme Ozel egitim
ve rehberlik Ozel 6gretim Temel
eqitim Bilgi islem

31

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama-
da kullanip gelistirebilmeleri amaciyla ilgili kurumlarla igbirligi
yapilacaktir.

Din 6gretimi Hayat boyu 6grenme
Orta 6gretim Mesleki teknik egitim
Ozel egitim ve rehberlik Ozel
Ogretim Temel egitim

32

Mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler icin hibe imkanlarina

iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin
artiriimasi igin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katilimlari desteklenecektir.

Bilgi islem Din 6gretimi Hayat boyu
6grenme Orta 6gretim Mesleki
teknik egitim Ozel egitim ve
rehberlik Ozel 6gretim
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3. TEMA

KURUMSAL KALITE




GELECEGE YONELIM

Sratejik Amag 3

Beserl, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizyon yapisini lyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini
ve niteligini gelistirmektir.

Hedefin mevcut durumu?

2013 yihinda ilge genelinde toplam 58 norm, 37 mevcut, 24 ihtiyag, 2 de norm fazlasi
ogretmen bulunmakta iken, 4+4+4 egditim sistemine gecilmesinden dolayi yeni agilan
okullar ile sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi durumuna dismesini dnlemek igin Bakanlik
yazilari dogrultusunda siniflar bolunmustuar. 2014 yilinda ise ilge genelinde toplam norm
kadro doluluk orani %99 dur. érildigi tzere ilgede norm agik orani Tirkiye ortalamasinin
altindadir. Okullarimizda Milli Egitim Bakanhdinda Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gérevlendiriimelerine lliskin  Yénetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilhgina ydnetici
olarak goérevlendiriimekte olup gérev suresi dolanlarin yeniden dort yillidina gorevi
uzatilmakta veya sartlari tagsiyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendiriimektedir.



3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

2013 2014
Okul Oncesi 0 0 0 5
Ogretmen basina diisen ilkokul 14 12 12 11
ogrenci sayisi
Ortaokul 13 13 10 10
Ortadgretim 11 20 7 10
Calisan bavg_lpa d_l_,lser] yillik hizmet igi 043 0.62 065 0,70
egitim siresi (saat)
Lisansustu egitimi tamamlayan
personel orani (%) 12 13 15 20
Asil ybnetici sayisinin Merkez
toplam yoénetici sayisina
orani (%) iige 45 45 50 75
Uc[eitll o6gretmen sayisinin tooplam 12 8 88 5
O0gretmen sayisina orani (%)
Norm kadro doluluk orani 84 89 99 100
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden
en az C seviyesinde basari gosteren 1.57 0.00 0.00 2.50
personel orani (%)
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NO

33

TEDBIR

Hizmetici egitim planlamalari, caligsanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari,
denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar dikkate
alinarak yapilacaktir.

ANA
SORUMLU

insan Kaynaklar Yénetimi Il

34

Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim goérevlilerince verilmesini
saglamak igin ilgili kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektdrle isbirligi
yapilacaktir.

insan Kaynaklari Yénetimi |l

35

Hizmetici egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen
kazanimlarin dlgtimesi ve sertifikalandiriimasi ile hizmetici egitim faal -
yetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

insan Kaynaklari Yénetimi ||

36

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler
yapilacaktir.

Strateji-

37

Mudurlik ¢cahsanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yoénelik
galismalar yapilacaktir.

Strateji-

38

Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler
verilmesi saglanacaktir.

insan Kaynaklari Yénetimi |

39

Okul ve kurumlarin fizikse kosullari engelli bireylerinegitim ve 6gretime
erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

insaat ve Emlak
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Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin mevcut durumu?

6287 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile Kanunun uygulanmasina iliskin 2012/20 Nolu Genelge ve 05.06.2012 tarih ve
8960 sayil “Okul Planlamalari” konulu yazi dogrultusunda; il ve ilge yéneticilerinden
olusan bir komisyon kurularak okullarin durumlari degerlendirilmis, bunun sonucunda,
“norm durumu, ek derslik ihtiyaci, 6gretmen, 6grenci ve veli etkilienme durumu vb.”
hususlar goz 6nunde bulundurularak 2012-2013 ogretim yilinda uygun olan ilkokul ve
ortaokullarin donugumleri gergeklestirilmigtir. 2013-2014 6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanhgi Temel Egitim Genel Mudurligu’nin 04/04/2013 tarih ve 470426 sayili emirlerine
istinaden okullarin dénustumleri yeniden degerlendirilerek fiziksel sartlari uygun olanlarin
mustakil ilkokul veya mustakil ortaokul olarak déntgtumleri yapilmistir.

ilcemizde Spor salonu olan okul orani %0 Cok amagli salon veya konferans salonu
olan okul orani %30, Kutiphanesi olan okul orani ise %60 dir.

2014-2015 o6gretim yilinda derslik basina disen ogrenci sayilari ilkokulda 9,
Ortaokulda 14, Ortadgretimde 10 olarak gergeklesmisgtir.

2014-2015 ogretim yilinda Engellilerin kullanimina yonelik dizenleme yapilan okul
veya kurum orani %80 dir.

Tarkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak turlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari,
gercek ve guncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin
iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullaniimasi, ekonomik
yatinnmlara donusturulmesine iligkin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.
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3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Okul Oncesi 0 0 0 5
Derslik Basina Dugen ilkokul 11 8 9 10
Ogrenci
Sayisi
Ortaokul 30 26 14 10
Ortadgretim 7 9 10 10
Okul Oncesi 0 0 0 0
ikili egitim Yapan Okul lIkokul 0 0 0 0
Orani(%)
Ortaokul 0 0 0 0
Ortadgretim 0 0 0 0
Spor salonu olan okul orani 0 0 0 10
Cok amagli salon veya konferans salonu olan 23 36 30 50
okul orani
Katuphanesi olan okul orani 38 45 60 75
Deprem tahkikati sonucu glglendiriime
gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan 0 0 0 0,5
glclendirilmesi yapilanlarin orani(%)
Engellilerin kullanimina ydnelik duzinleme 60 70 80 90
yapilan okul veya kurum orani(%)
Tahsis e.dilerll. bijtgev o6deneginin talep 73 74 79 80
edilen ddenege orani (%)
Tenki_s edi_len lzijtge Ezdeneklerinin 0,12 0.14 0.18 0.10
tahsis edilen 6denege orani (%)
Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin . . .
kullaniima orani (%)
Ag Alt Yapisi Kurumu 96% 100% - 100%
Etkilesimli Tahta Kurulumu 98% 100% 100% 100%
Tablet Bilgisayar Dagitimi 100% 100% 100% 100%




GELECEGE YONELIM

TEDBIR

ANA

SORUMLU

40

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve
dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak ve bolgesel farkliliklari en
aza indirmek i¢in yatirim programlari ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
hazirlanacaktir.

insaat ve Emlak,
Strateji Gelistirme.

41

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kultirel gelisimlerini destekleyecek
ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6drencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kultirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

insaat ve Emlak,
Strateji Geligtirme.

42

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalari
yayginlastirilacaktir.

insaat ve Emlak,
Strateji Geligtirme.

43

Okul ve kurumlarin kitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu
ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan
kullanilabilmesi saglanacaktir.

ingaat ve Emlak,
Strateji Gelistirme.

44

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-techizat
dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyacglarinin, 6gretim programlarina
ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

insaat ve Emlak,
Strateji Gelistirme.

45

Egitim ve 6gretimin finansmani icin genel butce digindaki kaynaklarin
artirilmasi ve etkinlestiriimesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif]
finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullaniimasi saglanacakiti .

ingaat ve Emlak,
Strateji Gelistirme.

46

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile gliglendirmesine yonelik
galismalar hazirlanacak programlar dahilinde yuritilecektir.

insaat ve Emlak,
Strateji Gelistirme.




GELECEGE YONELIM

Stratejik Hedef 3.3:

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
bdrokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini olugturmak.

Hedefin mevcut durumu?

652 saylli KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayigsina
gegcilmigtir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mdufettisleri maarif
mufettisi adi altinda toplanmigtir. Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, sureg,
veri ve istatistikleri butlinsel bir anlayigla ele alan cografi bilgi sistemi ile butliinlesmis bir
yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢alismalari tamamlanma asamasina gelmistir. Bu baglamda
yerel dizeyde bu yapinin desteklenmesi dnemli bir konu baghgidir.

Kamu hizmet standartlari resmi internet sayfamizda bulunan “Mudurlik” ikonu altinda
yayinlanmig ve mudurligumuzun girisindeki uygun alanlara asilarak gorunurlagu
artirilmigtir.

Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, sure¢ ve sonu¢ odakl bir hale
getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim Sistemi” olusturulmus ve pilot
uygulamalari gergeklestiriimistir. Rehberlik ve denetim slre¢ ve sonuglarinin etkin bir
sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sistemi
(REDBIS) kapsaminda “e- inceleme ve Sorusturma Moduli” uygulamaya konulmus olup
e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modulu ile ilgili galismalar surdurtlmektedir.

Onceki Yillar Hedef

Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019

3.3.1 ic Kontrol Eylem Planrnda Yer alan Eylemlerin L L . L
e gerceklestiriime orani(%)

3.3.2 Bilgi edinme sistemlerinden bagvurulan sikayet sayisi - - -

Kadin yonetici Merkez
333 sayisinin toplam

yOnetici sayisina iice 15 20 50 60
orani(%)
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SORUMLU
Tum Birimler
47 | Kurumsal kimlik faaliyetlerinin uygun yirutilmesi saglanacaktir.
i¢ Kontrol Eylem Plani giincellenerek planin uygulanmasi saglanacaktir. Strateii
48 | Planda yer alan eylemlerin gergeklesme durumlari 6 ayda bir g
raporlanarak st yonetime sunulacakitir.
Muddurlik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar . .
. . . . Tdm Birimler
49 | kamu hizmet standartlar hususunda bilgilendirilecektir.
Gereksiz birokrasiye sebep olan sirecler, hizmet sunumunda kolaylik Tim Birimler
50 |ve suratlilik prensibi gergcevesinde giincellenecektir. Mudirligimizce
sunulan hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir.
Mudurligumiz faaliyetlerine iliskin konularda mudurlik birimlerinin,
51 |Ig||v| kurun?llarln v.e ar.ai1§t|.rmaicllar|n F)Illgl v.e. izin ta.leplerlnln Stratej
degerlendiriimesine iligkin surecler iyilestirilecektir.
Mudurlik birimleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili Strateji
52 | sorunlari tespit etmek, gelismeleri izlemek amaciyla arastirmalar
yapilacaktir.
Rehberlik ve denetim faaliyetleri sonrasinda emsallerine gore basari
53 | gosteren okul ve kurumlar in 6dullendiriimesi saglanarak 6rnek Maarif Mifettisleri Baskanhgi

uygulamalarin yayginlastiriimasi ¢calismalari yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme surecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve bunlarin
yansitildigi amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.
Maliyetlendirme, stratejik planlar ile butceler arasindaki baglantiyr guglendirmeyi ve
harcamalarin 6nceliklendirilmesi stirecine yardimci olmayl amaglamaktadir.

Beylikova llge Milli Egitim Mudurliigi 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendiriimesi
surecindeki temel gaye, amag¢ ve hedeflerimize yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu agsamada
belirlenecektir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir ve herhangi bir hedefle
iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemektedir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Beylikova ilce Milli Egitim Mudirliigi Stratejik Planr’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik sure igin tahmini 38.120.000. TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasiimigtir.

hmini Malive ol

2015-2019 D6nemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
StratejikHedef 1.1 52.500,00 3,5
Stratejik Amag 1 52.500,00 3,5
StratejikHedef 2.1 142.500,00 9,5
StratejikHedef 2.2 50.000,00 3,2
StratejikHedef 2.3 25.000,00 1,17
Stratejik Amag 2 217.500,00 14,5
StratejikHedef 3.1 35.000,00 2,3
StratejikHedef 3.2 10.050.000,00 67
StratejikHedef 3.3 2.500,00 0,16
Stratejik Amag 3 10.087.500,00 67,25
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 10.357.500,00 69,05
Genel Yénetim Gideri 4.642.500,00 30,95
Toplam 15.000.000,00 100
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ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, MIlITEgitim Mudirligl Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin
amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlihk ve
uygunlugunun analizidir.

Milll Egitim Muadarligiu  Stratejik Planinin ekip tarafindan hazirlanmasi  Ustkurul
tarafindan incelenip imzalanmasi Il Milli Egitim Mudarligi tarafindan onaylanarak yurirlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir.

Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan agamasinda
tespit edilmis (EK: 5) ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n
¢alismalar yapma imkani saglanmigtir.

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasabilmek
icin yurutulecek caligsmalarin izlenmesi ve degerlendiriimesini zamaninda ve etkin bir sekilde
yapabilmek amaciyla Beylikova ilce Ar-Ge izleme ve degderlendirme tablosu olusturulacaktir.
Olusturulan tablolarda il Milli Egitim Midarliga Stratejik Planinin izleme ve Degerlendirmesi
amaciyla ilgelerden istenecek hedef ve gdéstergeler ayrica ilge stratejik planinin izleme ve
degerlendirmesi amaciyla takip edecegi hedef ve gostergeler bulunacaktir. Altl aylik
periyotlarla sorumlu birimlerden, yapilan faaliyetler, hedef ve gostergelerle ilgili gergeklesen
sonuglar alinarak raporlanacak ve Ust yonetime sunulacaktir. Usgénetiminin degerlendirme
sonucunda birimlere hedeflerin gerceklesecek durumlarina gére geri bildirimde bulunacak
gerekli 6nlemler alinacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini duzenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 dénemine iligkin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
uzere Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi igin MillT Egitim Bakanli§i 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli geligtirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgtulmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degderlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan perfor

mans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
surecleri olusturmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayllk dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici bagkanhginda harcama birim yoOneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Mudurluk/Bakanlik dizeyinde stratejik hedeflerin
gerceklesme yuzdesi Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi Uzerinden takip edilecek ve
gostergelerin gergeklesme durumlari dizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme

Degerlendirme Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Zaman
Dénemi Zamani Agciklamasi Kapsami
Birinci -ARGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
izleme- Her y|.I|n '!'e.mmuz ayl olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina Ocak-
Degerlendirme igerisinde iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi Temmuz
Dénemi -Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda donemi
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi
-ARGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
ikinci olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
izleme- izleyen yilin Subat ayi du.rumla_rlna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide )
Degerlendirme sonuna kadar e(?l.llmefl » 3 L Tam yil
Dénemi - Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticiler-
ince yilsonu gerceklesmelerinin, gésterge hedeflerinde
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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ilk 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igeren
raporun ust yoneticiye
sunumu

Yillik gergeklesme BEYLIKOVA iLCE
durumlarini varsa MILLI EGITIM
hedeften sapmalarin ve MUDURLUGU
alinmasi gereken 2015-2019
degerlendirilmesi STRATEJIK PLANI

Stratejik planda yer alan
gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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